
������ ����

�5�H�F�R�U�G�D�U���H�O���D�²�R������ �������H�V���F�H�O�H�E�U�D�U���H�O���H�V�I�X�H�U�]�R���\���O�D���G�H�G�L�F�D�F�L�´�Q���G�H���F�D�G�D���S�H�U�V�R�Q�D���T�X�H���I�X�H
�S�D�U�W�H���G�H���H�V�W�H���F�D�P�L�Q�R�����-�X�Q�W�R�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�P�R�V���G�H�V�D�I�®�R�V���H�Q���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���\���G�L�P�R�V���S�D�V�R�V

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���K�D�F�L�D���X�Q���I�X�W�X�U�R���P�¢�V���V�´�O�L�G�R���\���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����(�Q���H�V�W�D�V���S�¢�J�L�Q�D�V���U�H�Y�L�Y�L�P�R�V���O�R�V
�P�R�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���P�D�U�F�D�U�R�Q���Q�X�H�V�W�U�R���U�H�F�R�U�U�L�G�R���\���U�H�Q�R�Y�D�P�R�V���O�D���P�R�W�L�Y�D�F�L�´�Q���S�D�U�D���O�R���T�X�H

�Y�L�H�Q�H�����(�O���I�X�W�X�U�R���V�H���F�R�Q�V�W�U�X�\�H���K�R�\�����\���O�R���V�H�J�X�L�P�R�V���K�D�F�L�H�Q�G�R���M�X�Q�W�R�V��

�8�1�,�7�(���$���1�8�(�6�7�5�$���9�,�6�,�• �1��

�$�1�8�$�5�,�2

https://carnesostenible.org.py/nosotros/
https://carnesostenible.org.py/nosotros/


�)�(�%�5�(�5�2
���� ����



�/�H�H�U���P�£�V

�/�H�H�U���P�£�V

���� ����
�)�(�%�5�(�5�2

���¤�����é�ñ���„� �̂��‘� �̂~�¾� �̂¾�±�÷��� �̂¤���„��̃¾� �̂•�È�±�¾��� �̂¡� �̂•�Í�È��̃Ö�±���„� �̂��¤�s���8� �̂Â�s���I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�s���„� �̂��
 �s�¾�«� �̂��P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂��	�8�I�
 �P�
�÷���$�Í�’ �±
�P�t�«�•�–� �̂â�÷���»�s�¾�È��̃•��̃»�²��� �̂«���Í�«���×� �̂~��̃«�s�¾���±�¾�’ �s�«��̃â�s�„�±���»�±�¾��� �̂¤���
 �±�«�Â�Í�ª � �̂¾��� �±�±�„�Â�����±�¾�Í�ª ���
�����±�¾� �̂Â�È���I�±�Â��̃È��̃Ö� �̂��
 �±�s�¤��̃È��̃±�«
�	�
 � ���
���I�
 �
�÷���„�±�«�„� �̂�� �̂Ü�»�Í�Â�±���Â�±�~�¾� �̂��¤�±�Â���s�Ö�s�«�•� �̂Â���Ý���„� �̂Â�s�‘�š�±�Â���„� �̂¤���Â� �̂•�È�±�¾���•�t�¾�«��̃•�±��� �̂«���I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý��� �̂«���ª �s�È� �̂¾��̃s���„�ˆ
�Â�±�Â�È� �̂«��̃~��̃¤��̃„�s�„�ü

�/�D���0�3�&�6���S�D�U�W�L�F�L�S�´���F�R�P�R���S�D�Q�H�O�L�V�W�D���H�Q���Z�H�E�L�Q�D�U���V�R�E�U�H���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���H�Q���H�O
�&�K�D�F�R���3�D�U�D�J�X�D�\�R

���¤���ê�è���„� �̂��‘� �̂~�¾� �̂¾�±�÷��� �̂¤���„��̃¾� �̂•�È�±�¾��� �̂¡� �̂•�Í�È��̃Ö�±���„� �̂��¤�s���8� �̂Â�s���I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�s���„� �̂��
 �s�¾�«� �̂��P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂��	�8�I�
 �P�
�÷���»�s�¾�È��̃•��̃»�²��� �̂«��� �̂¤
� �̂Ö� �̂«�È�±���„� �̂��¤�s�«�â�s�ª ��̃ �̂«�È�±���„� �̂¤���»�¾�±�Ý� �̂•�È�±�������±�¾�È�s�¤� �̂•��̃ª ��̃ �̂«�È�±���„� �̂¤���8�±�„� �̂¤�±���„� �̂�����̃«�s�«�•��̃s�ª ��̃ �̂«�È�±���»�s�¾�s���I�¾�±�Ý� �̂•�È�±�Â���„�ˆ
�� �’ �¾��̃•�Í�¤�È�Í�¾�s���
 �¤��̃ª �t�È��̃•�s�ª � �̂«�È� �̂��&�«�È� �̂¤��̃’ � �̂«�È� �̂�� �̂«���I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý���÷���Í�«�s����̃«��̃•��̃s�È��̃Ö�s���•�¤�s�Ö� �̂��»�s�¾�s����̃ª �»�Í�¤�Â�s�¾����̃«�Ö� �̂¾�Â��̃±�«� �̂Â
�Â�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂Â��� �̂«��� �̂¤���Â� �̂•�È�±�¾���s�’ �¾�±�»� �̂•�Í�s�¾��̃±�ü

�0�3�&�6���S�U�H�V�H�Q�W�H���H�Q���H�O���O�D�Q�]�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R���S�D�U�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���H�Q���3�D�U�D�J�X�D�\

https://carnesostenible.org.py/la-mpcs-participo-como-panelista-en-webinar-sobre-sostenibilidad-en-el-chaco-paraguayo/


�0 �$�5�=�2
���� ����



�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â

�/�D���0�3�&�6���3�U�H�V�H�Q�W�´���D���V�X���1�X�H�Y�D���-�X�Q�W�D���' �L�U�H�F�W�L�Y�D

���¤���ì���„� �̂��ª �s�¾�â�±���„� �̂��ê�è�ê�ì�÷���¤�s���8� �̂Â�s
�I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�s���„� �̂��
 �s�¾�«� �̂��P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤�ˆ
�	�8�I�
 �P�
���s�«�Í�«�•��̃²���¤�s���„� �̂Â��̃’ �«�s�•��̃²�«���„�ˆ
�Â�Í���«�Í� �̂Ö�s���/�Í�«�È�s���� ��̃¾� �̂•�È��̃Ö�s�÷
�¾� �̂s�‘��̃¾�ª �s�«�„�±���Â�Í���•�±�ª �»�¾�±�ª ��̃Â�±���•�±�«���¤�s
�»�¾�±�ª �±�•��̃²�«���„� �̂��»�¾�t�•�È��̃•�s�Â
�Â�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂Â��� �̂«���¤�s����̃«�„�Í�Â�È�¾��̃s���•�t�¾�«��̃•�s
�„� �̂¤���»�s�š�Â�ü

�2�s���«�Í� �̂Ö�s���„��̃¾� �̂•�È��̃Ö�s��� �̂Â�È�t
� �̂«�•�s�~� �̂â�s�„�s���»�±�¾���$�s�¾�¾�Ý���� �s�¾�È� �̂¤�÷
�¾� �̂»�¾� �̂Â� �̂«�È�s�«�È� �̂��„� �̂���� �̂•�±�»�¾�±�„�÷���½�Í��̃ �̂«
�s�Â�Í�ª ��̃±��� �̂¤���•�s�¾�’ �±���„� �̂��»�¾� �̂Â��̃„� �̂«�È� �̂÷
�ª ��̃ �̂«�È�¾�s�Â���½�Í� �̂��¤�s���Ö��̃•� �̂»�¾� �̂Â��̃„� �̂«�•��̃s
�‘�Í� �̂��±�•�Í�»�s�„�s���»�±�¾���P� �̂~�s�Â�È��̃t�«���d �s�¤�¤�÷
�¾� �̂»�¾� �̂Â� �̂«�È�s�«�È� �̂��„� �̂��¤�s���
 �t�ª �s�¾�s
�I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�s���„� �̂��¤�s���
 �s�¾�«� �̂��	�
 �I�
 �
�ü

�5�H�X�Q�L�´�Q���0�H�Q�V�X�D�O���G�H���6�R�F�L�R�V���G�H���O�D���0�3�&�6�����8�Q���(�Q�F�X�H�Q�W�U�R���&�H�U�F�D�Q�R���\���0�R�W�L�Y�D�G�R�U��

���¤���ê�ì���„� �̂��ª �s�¾�â�±�÷���Ö��̃Ö��̃ª �±�Â���Í�«���’ �¾�s�«
� �̂«�•�Í� �̂«�È�¾�±���•�±�«���«�Í� �̂Â�È�¾�s
�•�±�ª �Í�«��̃„�s�„��� �̂«���¤�s���¾� �̂Í�«��̃²�«���ª � �̂«�Â�Í�s�¤
�„� �̂��Â�±�•��̃±�Â���„� �̂��¤�s���8�I�
 �P�ü�����Í� �̂��Í�«
� �̂Â�»�s�•��̃±���„�±�«�„� �̂÷���s�„� �̂ª �t�Â���„�ˆ
�»�¾� �̂Â� �̂«�È�s�¾���s���¤�s���«�Í� �̂Ö�s���¡�Í�«�È�s
�„��̃¾� �̂•�È��̃Ö�s�÷���»�Í�„��̃ª �±�Â���•�±�ª �»�s�¾�È��̃¾
��̃„� �̂s�Â�÷���»�¾�±�Ý� �̂•�È�±�Â���Ý���Â�±�~�¾� �̂��È�±�„�±�÷
�‘�±�¾�È�s�¤� �̂•� �̂¾���¤�s���•�±�«� �̂Ü��̃²�«��� �̂«�È�¾�ˆ
�½�Í��̃ �̂«� �̂Â���‘�±�¾�ª �s�«���»�s�¾�È� �̂��„� �̂�� �̂Â�È�s���’ �¾�s�«
�‘�s�ª ��̃¤��̃s�ü

�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â

�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â

�/�D���0�H�V�D���3�D�U�D�J�X�D�\�D���G�H���&�D�U�Q�H���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���$�Q�X�Q�F�L�D���O�D���6�H�J�X�Q�G�D���(�G�L�F�L�´�Q���G�H�O���&�X�U�V�R
�,�Q�W�H�Q�V�L�Y�R���G�H���*�D�Q�D�G�H�U�®�D���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H

��

���¤���¤�s�«�â�s�ª ��̃ �̂«�È�±���±�‘��̃•��̃s�¤���„� �̂�� �̂Â�È� �̂��•�Í�¾�Â�±���Â� �̂��¾� �̂s�¤��̃â�²��� �̂¤���ª �s�¾�È� �̂Â���ê�í���„� �̂��ª �s�¾�â�±�÷��� �̂«��� �̂¤���Â�s�¤�²�«���s�Í�„��̃È�±�¾��̃±���„� �̂��¤�s
�����
 �?�I�L�?�� �ü�����¤��� �̂Ö� �̂«�È�±�÷���±�¾�’ �s�«��̃â�s�„�±���»�±�¾���¤�s���8�I�
 �P��� �̂«���•�±�¤�s�~�±�¾�s�•��̃²�«���•�±�«���¤�s���•�±�«�Â�Í�¤�È�±�¾�s���� �Í�¾�Â�s�¤

https://carnesostenible.org.py/la-mpcs-presenta-a-su-nueva-junta-directiva/
https://carnesostenible.org.py/la-mpcs-presenta-a-su-nueva-junta-directiva/


���� ����
�" �#�3�*�-



�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â

�$�U�U�D�Q�F�´���O�D���V�H�J�X�Q�G�D���H�G�L�F�L�´�Q���G�H�O���&�X�U�V�R���G�H���*�D�Q�D�G�H�U�®�D���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���G�H���O�D���0�3�&�6

���¤���Â�t�~�s�„�±���ê�î���„� �̂��s�~�¾��̃¤���•�±�ª � �̂«�â�²���¤�s
�Â� �̂’ �Í�«�„�s��� �̂„��̃•��̃²�«���„� �̂¤���
 �Í�¾�Â�±

�&�«�È� �̂«�Â��̃Ö�±���„� �̂�� �s�«�s�„� �̂¾�š�s���P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂÷
��̃ª �»�Í�¤�Â�s�„�±���»�±�¾���¤�s���8� �̂Â�s���I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�s

�„� �̂��
 �s�¾�«� �̂��P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂��	�8�I�
 �P�
��� �̂«
�•�±�¤�s�~�±�¾�s�•��̃²�«���•�±�«���¤�s���•�±�«�Â�Í�¤�È�±�¾�s

�� �Z�L�P�� �2�÷���•�±�«���Í�«�s���¡�±�¾�«�s�„�s
�„� �̂„��̃•�s�„�s���s���¾� �̂‘�¤� �̂Ü��̃±�«�s�¾���Ý���s�»�¾� �̂«�„� �̂¾

�Â�±�~�¾� �̂��¤�±�Â���„� �̂Â�s�‘�š�±�Â���Ý
�±�»�±�¾�È�Í�«��̃„�s�„� �̂Â���½�Í� �̂��±�‘�¾� �̂•� �̂��¤�s

�Â�±�Â�È� �̂«��̃~��̃¤��̃„�s�„��� �̂«��� �̂¤���Â� �̂•�È�±�¾
�’ �s�«�s�„� �̂¾�±�ü��

�0�3�&�6���\���$�,�$�8�1�$���I�L�U�P�D�Q���F�R�Q�Y�H�Q�L�R���S�D�U�D���L�P�S�X�O�V�D�U���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�´�Q���\���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���H�Q
�H�O���F�D�P�S�R

�2�s���8� �̂Â�s���„� �̂��¤�s���
 �s�¾�«� �̂��P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤�ˆ
�„� �̂¤���I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý���	�8�I�
 �P�
���‘��̃¾�ª �²���Í�«
�•�±�«�Ö� �̂«��̃±���„� �̂��•�±�±�»� �̂¾�s�•��̃²�«���•�±�«���¤�s
�� �Â�±�•��̃s�•��̃²�«���„� �̂��&�«�’ � �̂«��̃ �̂¾�±�Â
�� �ª �~��̃ �̂«�È�s�¤� �̂Â���„� �̂��¤�s���Z�«��̃Ö� �̂¾�Â��̃„�s�„
�9�s�•��̃±�«�s�¤���„� �̂��� �Â�Í�«�•��̃²�«���	�� �&�� �Z�9�� �
�÷
�•�±�«��� �̂¤���±�~�¡� �̂È��̃Ö�±���„� �̂��»�¾�±�ª �±�Ö� �̂¾
�s�•�•��̃±�«� �̂Â���•�±�«�¡�Í�«�È�s�Â���½�Í�ˆ
�‘�±�¾�È�s�¤� �̂â�•�s�«���¤�s���Â�±�Â�È� �̂«��̃~��̃¤��̃„�s�„
�s�ª �~��̃ �̂«�È�s�¤���„� �̂«�È�¾�±���„� �̂¤���Â� �̂•�È�±�¾
�’ �s�«�s�„� �̂¾�±�ü

�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â

�/�D���0�3�&�6���V�L�J�X�H���D�Y�D�Q�]�D�Q�G�R���U�H�X�Q�L�´�Q���G�H���-�X�Q�W�D���' �L�U�H�F�W�L�Y�D

��

���¤���»�s�Â�s�„�±���ê�ð���„� �̂��s�~�¾��̃¤���Â� �̂��¤�¤� �̂Ö�²���s���•�s�~�±���Í�«�s���«�Í� �̂Ö�s���¾� �̂Í�«��̃²�«���„� �̂��¤�s���/�Í�«�È�s���� ��̃¾� �̂•�È��̃Ö�s���„� �̂��¤�s���8�I�
 �P�÷��� �̂«���¤�s���½�Í� �̂��Â�ˆ
�¾� �̂Ö��̃Â�s�¾�±�«���¤�±�Â���s�Ö�s�«�•� �̂Â����̃«�Â�È��̃È�Í�•��̃±�«�s�¤� �̂Â���Ý���Â� �̂��„� �̂¤��̃«� �̂s�¾�±�«���»�¾�²�Ü��̃ª �±�Â���»�s�Â�±�Â��� �̂Â�È�¾�s�È�‰�’ ��̃•�±�Â�ü

https://carnesostenible.org.py/arranco-la-segunda-edicion-delcurso-de-ganaderia-sostenible-de-la-mpcs/
https://carnesostenible.org.py/mpcs-y-aiauna-firman-convenio-para-impulsar-innovacion-y-sostenibilidad-en-el-campo/


�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â

���¤���»�s�Â�s�„�±���ê�ð���„� �̂��s�~�¾��̃¤�÷���Â� �̂��¤�¤� �̂Ö�²���s���•�s�~�±���Í�«�s���«�Í� �̂Ö�s��� �̂„��̃•��̃²�«���„� �̂¤���U�s�È�s�¡� �̂¾�‰�¾� �̂��„� �̂��¤�s���8� �̂Â�s���I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�s���„� �̂��
 �s�¾�«�ˆ
�P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂��	�8�I�
 �P�
�÷���Í�«��� �̂Â�»�s�•��̃±���„� �̂���̃«�È� �̂¾�•�s�ª �~��̃±���Ý���•�±�ª �Í�«��̃„�s�„���½�Í� �̂��•�±�«�Ö�±�•�²���s���Â�±�•��̃±�Â���„� �̂¤���Â� �̂•�È�±�¾��� �̂«���Í�«�s
�«�±�•�–� �̂��•�s�¾�’ �s�„�s���„� �̂�� �̂Ü�»� �̂¾��̃ �̂«�•��̃s�Â���Ý���•�±�ª �»�¾�±�ª ��̃Â�±���•�±�«���Í�«�s���’ �s�«�s�„� �̂¾�š�s���ª �t�Â���Â�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂ü

�� �Í�¾�s�«�È� �̂�� �̂¤��� �̂«�•�Í� �̂«�È�¾�±�÷���Â� �̂��„� �̂Â�s�¾�¾�±�¤�¤�²���Í�«�s��� �̂«�¾��̃½�Í� �̂•� �̂„�±�¾�s���•�–�s�¾�¤�s���Â�±�~�¾� �̂�� �s�«�s�„� �̂¾�š�s���L� �̂’ � �̂«� �̂¾�s�È��̃Ö�s�÷���»�¾��̃ª � �̂¾�±
�•�±�«�� �¤�s�� � �̂Ü�»� �̂¾��̃ �̂«�•��̃s�� �„� �̂� �¤�s�� �� �’ �¾�±�’ �s�«�s�„� �̂¾�s�� �U�s�»��̃s�’ �Í�s�� �P�ü�� �ü�÷�� �s�»�±�¾�È�s�«�„�±�� �•�±�«�±�•��̃ª ��̃ �̂«�È�±�Â�� �»�¾�t�•�È��̃•�±�Â�� �Ý
�ª �±�È��̃Ö�s�„�±�¾� �̂Â���Â�±�~�¾� �̂��•�²�ª �±����̃ª �»�¤� �̂ª � �̂«�È�s�¾���ª �±�„� �̂¤�±�Â���»�¾�±�„�Í�•�È��̃Ö�±�Â���ª �t�Â���¾� �̂Â�»� �̂È�Í�±�Â�±�Â���•�±�«��� �̂¤���s�ª �~��̃ �̂«�È� �̂��Ý
� �̂‘��̃•��̃ �̂«�È� �̂Â�ü�� �I�±�Â�È� �̂¾��̃±�¾�ª � �̂«�È� �̂÷�� �È�Í�Ö��̃ª �±�Â�� �Í�«�� ��̃«�È� �̂¾�•�s�ª �~��̃±�� �„� �̂� ��̃„� �̂s�Â�� �Â�±�~�¾� �̂� �¤�s�� �»� �̂¾�•� �̂»�•��̃²�«�÷�� �~�s�¾�¾� �̂¾�s�Â�� �Ý
�±�»�±�¾�È�Í�«��̃„�s�„� �̂Â���»�s�¾�s���Â� �̂’ �Í��̃¾����̃ª �»�Í�¤�Â�s�«�„�±���‰�Â�È�s���»�¾�±�»�Í� �̂Â�È�s���„� �̂��Â�±�Â�È� �̂«��̃~��̃¤��̃„�s�„�ü

�(�Q�F�X�H�Q�W�U�R���G�H���6�R�F�L�R�V�����D�V�®���V�H���Y�L�Y�L�´���H�O���� �7�D�W�D�M�H�U�ª�U�H���G�H���O�D���0�3�&�6

���¤���ë�è���„� �̂��s�~�¾��̃¤���»�s�Â�s�„�±�÷��� �̂¤���� ��̃¾� �̂•�È�±�¾�����¡� �̂•�Í�È��̃Ö�±���»�s�¾�È��̃•��̃»�²��� �̂«���Í�«�s���¾� �̂Í�«��̃²�«��� �̂«���¤�s�Â���±�‘��̃•��̃«�s�Â���„� �̂¤���� �s�«�•�±���9�s�•��̃±�«�s�¤
�„� �̂����±�ª � �̂«�È�±���	�� �9���
�÷���•�±�«��� �̂¤���‘��̃«���„� �̂���̃ª �»�Í�¤�Â�s�¾��� �̂¤���„��̃Â� �̂°�±���„� �̂��»�¾�±�„�Í�•�È�±�Â���‘��̃«�s�«�•��̃ �̂¾�±�Â���Ö� �̂¾�„� �̂Â���„��̃¾��̃’ ��̃„�±�Â���s�¤���Â� �̂•�È�±�¾
�’ �s�«�s�„� �̂¾�±�÷���„� �̂��ª �s�«� �̂¾�s���s���»�¾�±�ª �±�Ö� �̂¾���¤�s���Â�±�Â�È� �̂«��̃~��̃¤��̃„�s�„���ª � �̂„��̃s�«�È� �̂��•�¾�‰�„��̃È�±�Â���•�±�«���~� �̂«� �̂‘��̃•��̃±�Â���„��̃‘� �̂¾� �̂«�•��̃s�„�±�Â���»�s�¾�s
�»�¾�±�„�Í�•�È�±�¾� �̂Â���½�Í� �̂��s�»�¤��̃½�Í� �̂«���~�Í� �̂«�s�Â���»�¾�t�•�È��̃•�s�Â�ü

�P� �̂��„� �̂Â�È�s�•�²���¤�s���–� �̂¾�¾�s�ª ��̃ �̂«�È�s���P�� � �� �P���•�±�ª �±���•�¤�s�Ö� �̂��»�s�¾�s���Ö��̃«�•�Í�¤�s�¾���¤�±�Â���•�¾�‰�„��̃È�±�Â���•�±�«���ª � �̂¡�±�¾�s�Â���»�¾�±�„�Í�•�È��̃Ö�s�Â���Ý
�s�ª �~��̃ �̂«�È�s�¤� �̂Â�ü��

�,�P�S�X�O�V�D�Q�G�R���O�D���F�U�H�D�F�L�´�Q���G�H���S�U�R�G�X�F�W�R�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���Y�H�U�G�H�V���S�D�U�D���X�Q�D���J�D�Q�D�G�H�U�®�D
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H

https://carnesostenible.org.py/impulsando-la-creacion-de-productos-financieros-verdes-para-una-ganaderia-sostenible/


�7�K�H���K�R�X�V�H���S�R�L�Q�W�V
�Z�H�Q�W���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�0�L�W�F�K�H�O�O���������� �� ���S�R�L�Q�W�V
�%�O�D�[�O�D�Q�G�������� �������S�R�L�Q�W�V
�: �H�Q�W�Z�R�U�W�K����������
�S�R�L�Q�W�V
�/�D�Z�V�R�Q���������� ���S�R�L�Q�W�V

�-�D�P�H�V���6�H�D�U�\���L�Q���K�L�V���O�D�V�W���O�D�S��

�(�O�U�L�F�N���R�Q���K�L�V���Z�D�\���W�R���Z�L�Q���� �V�W���L�Q
���W�K�H���� �� �� �P���)�U�H�H�V�W�\�O�H��

�: �D�U�P�L�Q�J���X�S���I�R�U���W�K�H 
�� �� �� �P���P�H�G�O�H�\��

�. �" �: �0
���� ����



�/�D���0�3�&�6���S�U�H�V�H�Q�W�H���H�Q���H�O���G�L�¢�O�R�J�R���V�R�E�U�H���G�L�S�O�R�P�D�F�L�D���F�L�H�Q�W�®�I�L�F�D���\���J�H�V�W�L�´�Q���G�H
�V�H�T�X�®�D�V��

���¤���� �¾�ü���$�Í�’ �±���P�t�«�•�–� �̂â�÷���„��̃¾� �̂•�È�±�¾
� �̂¡� �̂•�Í�È��̃Ö�±���„� �̂��¤�s���8� �̂Â�s���I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�s���„�ˆ
�
 �s�¾�«� �̂��P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂��	�8�I�
 �P�
�÷
�»�s�¾�È��̃•��̃»�²���„� �̂¤���È�s�¤�¤� �̂¾������ ��̃»�¤�±�ª �s�•��̃s
�•��̃ �̂«�È�š�‘��̃•�s���»�s�¾�s���¤�s���’ � �̂Â�È��̃²�«���„�ˆ
�Â� �̂½�Í�š�s�Â��� �̂«���¤�±�Â���Â� �̂•�È�±�¾� �̂Â
�s�’ �¾�±�»� �̂•�Í�s�¾��̃±�÷��� �̂«� �̂¾�’ �‰�È��̃•�±���Ý���„�ˆ
�È�¾�s�«�Â�»�±�¾�È� �̂��‘�¤�Í�Ö��̃s�¤���÷���¾� �̂s�¤��̃â�s�„�±��� �̂¤���ê�î���Ý
�ê�ï���„� �̂��ª �s�Ý�±��� �̂«���¤�s���Z�«��̃Ö� �̂¾�Â��̃„�s�„
�9�s�•��̃±�«�s�¤���„� �̂��� �Â�Í�«�•��̃²�«�ü

�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â

�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â

�&�X�U�V�R���G�H���*�D�Q�D�G�H�U�®�D���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���S�R�Q�H���I�R�F�R���H�Q���E�X�H�Q�D�V���S�U�¢�F�W�L�F�D�V���\���W�H�F�Q�R�O�R�J�®�D
�S�D�U�D���X�Q�D���S�U�R�G�X�F�F�L�´�Q���P�¢�V���H�I�L�F�L�H�Q�W�H

���¤���»�s�Â�s�„�±���ê�ì���„� �̂��ª �s�Ý�±���Â� �̂��¤�¤� �̂Ö�²���s
�•�s�~�±��� �̂¤���8�²�„�Í�¤�±���ë�÷���~�s�¡�±��� �̂¤��� �̂¡�ˆ

�È� �̂ª �t�È��̃•�±������ �Í� �̂«�s�Â���»�¾�t�•�È��̃•�s�Â��� �̂«���¤�s
�•�s�„� �̂«�s���„� �̂��Ö�s�¤�±�¾���÷���2�s���¡�±�¾�«�s�„�s

�s�~�±�¾�„�²���s�Â�»� �̂•�È�±�Â���•�¤�s�Ö� �̂��•�±�ª �±��� �̂¤
�Í�Â�±���„� �̂��È� �̂•�«�±�¤�±�’ �š�s�Â���»�s�¾�s���¤�s

��̃«�È� �̂«�Â��̃‘��̃•�s�•��̃²�«���»�¾�±�„�Í�•�È��̃Ö�s�÷���¤�s
�ª � �̂¡�±�¾�s���„� �̂��¤�s���•�s�¤��̃„�s�„���„� �̂��¤�s���•�s�¾�«�ˆ

�„� �̂Â�„� �̂�� �̂¤���•�s�ª �»�±���–�s�Â�È�s��� �̂¤���‘�¾��̃’ �±�¾�š�‘��̃•�±
�Ý���¤�s���s�»�¤��̃•�s�•��̃²�«���„� �̂��•�¾��̃È� �̂¾��̃±�Â���„�ˆ

�Â�±�Â�È� �̂«��̃~��̃¤��̃„�s�„��� �̂«���È�±�„�±�Â���¤�±�Â
� �̂Â�¤�s�~�±�«� �̂Â���„� �̂��¤�s���•�s�„� �̂«�s�ü

�(�Q�I�U�H�Q�W�D�U���O�D���F�U�L�V�L�V���F�R�Q���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�´�Q�����F�O�D�Y�H�V���G�H�O���0�´�G�X�O�R�������G�H�O���&�X�U�V�R���G�H
�*�D�Q�D�G�H�U�®�D���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H

���«���È��̃ �̂ª �»�±�Â���„� �̂���̃«�•� �̂¾�È��̃„�Í�ª �~�¾�ˆ
� �̂•�±�«�²�ª ��̃•�s���Ý���•�¤��̃ª �t�È��̃•�s�÷���¤�s
�•�s�»�s�•��̃„�s�„���„� �̂��s�„�s�»�È�s�¾�Â� �̂��Â�ˆ
�•�±�«�Ö��̃ �̂¾�È� �̂�� �̂«���Í�«���Ö�s�¤�±�¾���‘�Í�«�„�s�ª � �̂«�È�s�¤
�»�s�¾�s��� �̂¤���Â� �̂•�È�±�¾���’ �s�«�s�„� �̂¾�±�ü���� �s�¡�±��� �̂Â�È�s
�»�¾� �̂ª ��̃Â�s�÷��� �̂¤���»�s�Â�s�„�±���é�è���„� �̂��ª �s�Ý�±���Â�ˆ
�„� �̂Â�s�¾�¾�±�¤�¤�²��� �̂¤���8�²�„�Í�¤�±���ê���„� �̂¤���
 �Í�¾�Â�±
�&�«�È� �̂«�Â��̃Ö�±���„� �̂�� �s�«�s�„� �̂¾�š�s���P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂÷
�È��̃È�Í�¤�s�„�±�����I�¾�±�„�Í�•��̃¾���ª �t�Â��� �̂«���È��̃ �̂ª �»�±�Â
�„� �̂��•�¾��̃Â��̃Â���÷���Í�«�s���»�¾�±�»�Í� �̂Â�È�s���½�Í�ˆ
�~�Í�Â�•�²���±�‘�¾� �̂•� �̂¾���–� �̂¾�¾�s�ª ��̃ �̂«�È�s�Â
�»�¾�t�•�È��̃•�s�Â���»�s�¾�s��� �̂«�‘�¾� �̂«�È�s�¾
� �̂Â�•� �̂«�s�¾��̃±�Â���„� �̂Â�s�‘��̃s�«�È� �̂Â�ü

�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â

https://carnesostenible.org.py/la-mpcs-presente-en-el-dialogo-sobre-diplomacia-cientifica-y-gestion-de-sequias/
https://carnesostenible.org.py/curso-de-ganaderia-sostenible-pone-foco-en-buenas-practicas-y-tecnologia-para-una-produccion-mas-eficiente/
https://carnesostenible.org.py/enfrentar-la-crisis-con-planificacion-claves-del-modulo-2-de-curso-de-ganaderia-sostenible/


�/�D���V�D�O�X�G���D�Q�L�P�D�O���W�D�P�E�L�ª�Q���H�V���S�D�U�W�H���G�H���O�D
�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G

���¤���»�¾� �̂Â��̃„� �̂«�È� �̂��„� �̂��¤�s���8� �̂Â�s���I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�s���„� �̂��
 �s�¾�«� �̂��P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂÷���� �¾�ü���$�s�¾�¾�Ý
�� �s�¾�È� �̂¤�÷���s�•�±�ª �»�s�°�s���s���¤�s���„� �̂¤� �̂’ �s�•��̃²�«���±�‘��̃•��̃s�¤���»�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�s��� �̂«���¤�s���ñ�ê�l���P� �̂Â��̃²�«
� � �̂«� �̂¾�s�¤���„� �̂��¤�s���� �Â�s�ª �~�¤� �̂s���8�Í�«�„��̃s�¤���„� �̂��� � �̂¤� �̂’ �s�„�±�Â���„� �̂��¤�s���?�¾�’ �s�«��̃â�s�•��̃²�«
�8�Í�«�„��̃s�¤���„� �̂��P�s�«��̃„�s�„���� �«��̃ª �s�¤���	�?�8�P�� �
�÷���½�Í� �̂��Â� �̂��•� �̂¤� �̂~�¾�²���„� �̂¤���ê�í���s�¤���ê�ñ���„�ˆ
�ª �s�Ý�±��� �̂«���¤�s���8�s��̃Â�±�«���„� �̂��¤�s���
 �–��̃ª ��̃ �̂÷��� �̂«���I�s�¾�š�Â�÷�����¾�s�«�•��̃s���ü

�� �Í�¾�s�«�È� �̂��Â�Í��� �̂Â�È�s�„�š�s�÷��� �̂¤���� �¾�ü���� �s�¾�È� �̂¤���»�s�¾�È��̃•��̃»�²��� �̂«���¾� �̂Í�«��̃±�«� �̂Â���•�¤�s�Ö� �̂��»�s�¾�s��� �̂¤
�‘�Í�È�Í�¾�±�� �„� �̂� �¤�s�� �•�s�¾�«� �̂� �»�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�s�� �÷�� �ª �s�«�È� �̂«��̃ �̂«�„�±�� � �̂«�•�Í� �̂«�È�¾�±�Â�� �•�±�«
�„� �̂¤� �̂’ �s�„�±�Â���„� �̂��»�s�š�Â� �̂Â����̃ª �»�±�¾�È�s�„�±�¾� �̂Â���•�±�ª �±���U�s��̃×�t�«���Ý���±�È�¾�s�Â���«�s�•��̃±�«� �̂Â
��̃«�È� �̂¾� �̂Â�s�„�s�Â��� �̂«��� �̂¤���»�¾�±�„�Í�•�È�±���«�s�•��̃±�«�s�¤�÷���s�Â�š���È�s�ª �~��̃‰�«���•�±�«���¤�s���»�¾� �̂Â��̃„� �̂«�È�s���„�ˆ
�¤�s���?�8�P�� �÷���� �¾�s�ü�����ª �ª �s�«�Í� �̂¤�¤� �̂��P�±�Í�~� �̂Ý�¾�s�«���ü

���«��� �̂¤���ª �s�¾�•�±���„� �̂¤��� �̂Ö� �̂«�È�±�÷���¤�s���?�8�P�� ���»�¾�±�»�±�«� �̂��Í�«�����±�¾�±���„� �̂��P�s�«��̃„�s�„���� �«��̃ª �s�¤
�„� �̂„��̃•�s�„�±���s���¤�s�Â���Ö�s�•�Í�«�s�Â���Ý���¤�s���Ö�s�•�Í�«�s�•��̃²�«�÷���»�¾�±�ª �±�Ö��̃ �̂«�„�±��� �̂¤����̃«�È� �̂¾�•�s�ª �~��̃±
�Â�±�~�¾� �̂��s�Ö�s�«�•� �̂Â���Ý���¤�±�Â���„� �̂Â�s�‘�š�±�Â���s�•�È�Í�s�¤� �̂Â���¾� �̂¤�s�•��̃±�«�s�„�±�Â���•�±�«��� �̂¤���„� �̂Â�s�¾�¾�±�¤�¤�±
�„� �̂��Ö�s�•�Í�«�s�Â�÷���¤�±�Â���±�~�Â�È�t�•�Í�¤�±�Â���¾� �̂’ �Í�¤�s�È�±�¾��̃±�Â�÷���¤�s�Â���¤��̃ª ��̃È�s�•��̃±�«� �̂Â���¤�±�’ �š�Â�È��̃•�s�Â���Ý���¤�±�Â
�s�Â�»� �̂•�È�±�Â���•�±�ª � �̂¾�•��̃s�¤� �̂Â�ü

�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â

https://carnesostenible.org.py/la-salud-animal-tambien-es-parte-de-la-sostenibilidad/


���� ����
�+�6�/ �*�0



�%�1�)�����: �: �)���\���0�3�&�6���L�P�S�X�O�V�D�Q��
�D�F�X�H�U�G�R�V���F�O�D�Y�H���S�R�U���X�Q�D���J�D�Q�D�G�H�U�®�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H

���¤���»�s�Â�s�„�±���é�é���„� �̂��¡�Í�«��̃±�÷��� �̂¤���� �s�«�•�±
�9�s�•��̃±�«�s�¤���„� �̂����±�ª � �̂«�È�±���	�� �9���
�÷
�d �d ���
�I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý���Ý���¤�s���8� �̂Â�s
�I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�s���„� �̂��
 �s�¾�«� �̂��P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤�ˆ
�	�8�I�
 �P�
���¤�¤� �̂Ö�s�¾�±�«���s���•�s�~�±���Í�«
� �̂«�•�Í� �̂«�È�¾�±���•�¤�s�Ö� �̂��»�s�¾�s���‘�±�¾�È�s�¤� �̂•� �̂¾
�s�¤��̃s�«�â�s�Â��� �̂Â�È�¾�s�È�‰�’ ��̃•�s�Â���±�¾��̃ �̂«�È�s�„�s�Â���s
�»�¾�±�ª �±�Ö� �̂¾���Í�«�s���’ �s�«�s�„� �̂¾�š�s
�¾� �̂Â�»�±�«�Â�s�~�¤� �̂��Ý���Â�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂�� �̂«��� �̂¤
�»�s�š�Â�ü

�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â

�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â

�0�3�&�6���S�U�H�V�H�Q�W�H���H�Q���O�D���P�H�V�D���G�H���G�L�¢�O�R�J�R���V�R�E�U�H���H�O���Q�X�H�Y�R���H�V�W�D�W�X�V���V�D�Q�L�W�D�U�L�R���G�H�O
�S�D�®�V

���¤�� �»�¾� �̂Â��̃„� �̂«�È� �̂� �„� �̂� �¤�s�� �8� �̂Â�s
�I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�s�� �„� �̂� �
 �s�¾�«� �̂� �P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤�ˆ
�	�8�I�
 �P�
�÷���� �¾�ü���$�s�¾�¾�Ý���� �s�¾�È� �̂¤�÷���»�s�¾�È��̃•��̃»�²
� �̂«���¤�s���ª � �̂Â�s���„� �̂��„��̃t�¤�±�’ �±�����Z�«���«�Í� �̂Ö�±
� �̂Â�È�s�È�Í�Â�� �Â�s�«��̃È�s�¾��̃±�ö�� �–�s�•��̃s�� �Í�«�� �»�s�š�Â
�¤��̃~�¾� �̂� �„� �̂� ����̃ �̂~�¾� �̂� �� �‘�È�±�Â�s�� �Â��̃«
�Ö�s�•�Í�«�s�•��̃²�«���÷���¾� �̂s�¤��̃â�s�„�s��� �̂«���¤�s���Â� �̂„�ˆ
�•� �̂«�È�¾�s�¤���„� �̂¤���P���9�� �
 �P�� ��� �̂¤���»�s�Â�s�„�±���é�è
�„� �̂��¡�Í�«��̃±�ü

�5�H�X�Q�L�´�Q���G�H���V�R�F�L�R�V���� �7�D�W�D�M�H�U�H�U�H���G�H���O�D���0�3�&�6�����3�U�R�G�X�F�F�L�´�Q���\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�´�Q���Y�D�Q���G�H
�O�D���P�D�Q�R

���¤���ñ���„� �̂��¡�Í�«��̃±���Â� �̂��¾� �̂s�¤��̃â�²���Í�«���«�Í� �̂Ö�±
� �̂«�•�Í� �̂«�È�¾�±���„� �̂��Â�±�•��̃±�Â��� �̂«��� �̂¤��� �̂Â�»�s�•��̃±
�û�U�s�È�s�¡� �̂¾� �̂¾� �̂��„� �̂��¤�s���8� �̂Â�s���I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�s
�„� �̂��
 �s�¾�«� �̂��P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂��	�8�I�
 �P�
�÷�����«
� �̂Â�È�s���±�•�s�Â��̃²�«�÷���¤�s���•�–�s�¾�¤�s���„� �̂Â�È�s�•�s�„�s
�s�~�±�¾�„�²�� � �̂¤�� �È� �̂ª �s�� ���I�s��̃Â�s�¡�ˆ
�I�¾�±�„�Í�•�È��̃Ö�±���I�¾�±�È� �̂’ ��̃„�±���	�I�I�I�
���÷���Í�«�s
��̃«�«�±�Ö�s�„�±�¾�s�� ��̃«��̃•��̃s�È��̃Ö�s�� ��̃ª �»�Í�¤�Â�s�„�s
�»�±�¾���d ��̃¤�„�¤��̃‘� �̂��
 �±�«�Â� �̂¾�Ö�s�È��̃±�«���P�±�•��̃ �̂È�Ý
�	�d �
 �P�
�� � �̂«�� �s�¤��̃s�«�â�s�� �•�±�«�� �¤�s
�
 �±�±�»� �̂¾�s�È��̃Ö�s�� �8�Í�¤�È��̃s�•�È��̃Ö�s�� �9� �̂Í�¤�s�«�„
�2�È�„�s�ü�÷�� �½�Í� �̂� �„� �̂ª �Í� �̂Â�È�¾�s�� �•�²�ª �±�� � �̂Â
�»�±�Â��̃~�¤� �̂� �»�¾�±�„�Í�•��̃¾�� �•�±�«�Â� �̂¾�Ö�s�«�„�±�� �Ý
�•�±�«�Â� �̂¾�Ö�s�¾�� �»�¾�±�„�Í�•��̃ �̂«�„�±�� � �̂«�� �¤�±�Â
�»�s��̃Â�s�¡� �̂Â���’ �s�«�s�„� �̂¾�±�Â���„� �̂¤���
 �–�s�•�±�ü

�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â



�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â

�6�R�F�L�D�O�L�]�D�Q���S�U�R�\�H�F�W�R���G�H���D�G�H�F�X�D�F�L�´�Q���D���O�D���5�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�F�L�´�Q�������������F�R�Q���L�P�S�D�F�W�R
�S�D�L�V�D�M�®�V�W�L�F�R

���¤���é�ð���„� �̂��¡�Í�«��̃±�÷���Â� �̂��„� �̂Â�s�¾�¾�±�¤�¤�²���Í�«
�È�s�¤�¤� �̂¾���»�s�¾�s���Â�±�•��̃s�¤��̃â�s�¾��� �̂¤���»�¾�±�Ý� �̂•�È�±
�����Ü�»�¤�±�¾�s�«�„�±���¤�s�Â���s�„� �̂•�Í�s�•��̃±�«� �̂Â���s���¤�s
�L� �̂’ �¤�s�ª � �̂«�È�s�•��̃²�«�� �é�é�é�í�� �•�±�«
��̃ª �»�s�•�È�±���»�s��̃Â�s�¡�š�Â�È��̃•�±���÷���½�Í� �̂��~�Í�Â�•�s
�½�Í� �̂÷�� �»�s�¾�s�� �ê�è�ë�è�÷�� �I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�÷
�� �¾�’ � �̂«�È��̃«�s�÷�� �
 �±�¤�±�ª �~��̃s�� �Ý�� �I� �̂¾�Î
�±�‘�¾� �̂â�•�s�«�� �»�¾�±�„�Í�•�È�±�Â�� �Â�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂Â
�s�¤��̃«� �̂s�„�±�Â���•�±�«��� �̂¤���L� �̂’ �¤�s�ª � �̂«�È�±���„� �̂��¤�s
�Z�«��̃²�«�� ���Í�¾�±�»� �̂s�� �Â�±�~�¾� �̂� �»�¾�±�„�Í�•�È�±�Â
�¤��̃~�¾� �̂Â���„� �̂��„� �̂‘�±�¾� �̂Â�È�s�•��̃²�«���	�û���Z�� �L�
�ü

�6�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�´���H�O���0�´�G�X�O�R������
�G�H�O���&�X�U�V�R���,�Q�W�H�Q�V�L�Y�R���G�H���*�D�Q�D�G�H�U�®�D���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H

���¤���ê�é���„� �̂��¡�Í�«��̃±�÷���Â� �̂��¤�¤� �̂Ö�²���s���•�s�~�±��� �̂¤
�8�²�„�Í�¤�±���í���„� �̂¤���
 �Í�¾�Â�±���&�«�È� �̂«�Â��̃Ö�±���„�ˆ
� �s�«�s�„� �̂¾�š�s���P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂÷���~�s�¡�±��� �̂¤���È� �̂ª �s
���� ��̃ �̂«� �̂Â�È�s�¾�� �� �«��̃ª �s�¤�÷�� �� �ª �~��̃ �̂«�È� �̂� �ˆ
�&�«�«�±�Ö�s�•��̃²�«���÷�� �¾� �̂Í�«��̃ �̂«�„�±�� �s
�»�¾�±�„�Í�•�È�±�¾� �̂Â�� �Ý�� �È�‰�•�«��̃•�±�Â
��̃«�È� �̂¾� �̂Â�s�„�±�Â�� � �̂«�� �‘�±�¾�È�s�¤� �̂•� �̂¾�� �Â�Í�Â
�•�±�«�±�•��̃ª ��̃ �̂«�È�±�Â�� �Â�±�~�¾� �̂� �~�Í� �̂«�s�Â
�»�¾�t�•�È��̃•�s�Â��� �̂«��� �̂¤���Â� �̂•�È�±�¾�ü

�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â

�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â

�3�D�U�D�J�X�D�\���S�U�H�V�H�Q�W�H���H�Q���O�R�V���' �L�¢�O�R�J�R�V���$�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�R�V���8�(���$�/�&

���¤���ê�í���Ý���ê�î���„� �̂��¡�Í�«��̃±�÷��� �̂«���P�s�«���/�±�Â�‰���„�ˆ
�
 �±�Â�È�s�� �L��̃•�s�÷�� �I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�� � �̂Â�È�Í�Ö�±
�¾� �̂»�¾� �̂Â� �̂«�È�s�„�±�� � �̂«�� � �̂¤�� �&�&�� ���Ö� �̂«�È�±
�$�š�~�¾��̃„�±�� �„� �̂� �¤�±�Â�� �� ��̃t�¤�±�’ �±�Â
�� �’ �¾�±�s�¤��̃ª � �̂«�È�s�¾��̃±�Â�� �Z���
�� �ª �‰�¾��̃•�s
�2�s�È��̃«�s���Ý��� �̂¤���
 �s�¾��̃~� �̂��	�Z���
�� �2�
 �
�÷���Í�«
� �̂Â�»�s�•��̃±���•�¤�s�Ö� �̂��»�s�¾�s���„� �̂~�s�È��̃¾���Â�±�~�¾�ˆ
� �̂Â�È�¾�s�È� �̂’ ��̃s�Â�� � �̂� ��̃«�Â�È�¾�Í�ª � �̂«�È�±�Â�� �½�Í�ˆ
��̃ª �»�Í�¤�Â� �̂«�� �Í�«�s�� �’ �s�«�s�„� �̂¾�š�s
�Â�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂�� �̂«���¤�s���¾� �̂’ ��̃²�«�ü





�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â

�,�Q�L�F�L�´���H�O���&�X�U�V�R���G�H���*�D�Q�D�G�H�U�®�D���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���L�P�S�X�O�V�D�G�R���S�R�U���H�O���%�1�)�����: �: �)���3�D�U�D�J�X�D�\
�\���O�D���0�3�&�6

���¤���»�s�Â�s�„�±���Â�t�~�s�„�±���é�ê���„� �̂��¡�Í�¤��̃±���„�ˆ
�ê�è�ê�í���Â� �̂��„��̃±����̃«��̃•��̃±���±�‘��̃•��̃s�¤���s�¤���
 �Í�¾�Â�±
�„� �̂� � �s�«�s�„� �̂¾�š�s�� �P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂÷�� �Í�«�s
��̃«��̃•��̃s�È��̃Ö�s�� �•�±�«�¡�Í�«�È�s�� �„� �̂¤�� �� �s�«�•�±
�9�s�•��̃±�«�s�¤�� �„� �̂� ���±�ª � �̂«�È�±�� �	�� �9���
�÷
�d �d ���
�I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�� �Ý�� �¤�s�� �8� �̂Â�s
�I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�s�� �„� �̂� �
 �s�¾�«� �̂� �P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤�ˆ
�	�8�I�
 �P�
�ü�� ���Â�È�s�� �•�s�»�s�•��̃È�s�•��̃²�«�� � �̂Â�È�t
�„��̃¾��̃’ ��̃„�s�� �s�� �È�‰�•�«��̃•�±�Â�÷�� � �̂¡� �̂•�Í�È��̃Ö�±�Â�� �Ý
�s�«�s�¤��̃Â�È�s�Â���„� �̂��¾��̃ �̂Â�’ �±���Ö��̃«�•�Í�¤�s�„�±�Â���s�¤
�‘��̃«�s�«�•��̃s�ª ��̃ �̂«�È�±�� �s�’ �¾�±�»� �̂•�Í�s�¾��̃±�÷�� �Ý
�È��̃ �̂«� �̂��•�±�ª �±���±�~�¡� �̂È��̃Ö�±���‘�±�¾�È�s�¤� �̂•� �̂¾���¤�s�Â
�•�s�»�s�•��̃„�s�„� �̂Â���È�‰�•�«��̃•�s�Â���»�s�¾�s��� �̂Ö�s�¤�Í�s�¾
�Â��̃Â�È� �̂ª �s�Â���„� �̂��»�¾�±�„�Í�•�•��̃²�«���’ �s�«�s�„� �̂¾�s
�„� �̂Â�„� �̂��Í�«��� �̂«�‘�±�½�Í� �̂���̃«�È� �̂’ �¾�s�¤�ü

�(�Q�F�X�H�Q�W�U�R���G�H���6�R�F�L�R�V���0�3�&�6�����X�Q�D���M�R�U�Q�D�G�D���G�H���L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�����D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���\
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�R

���¤�� �»�s�Â�s�„�±�� �¤�Í�«� �̂Â�� �é�ì�� �„� �̂� �¡�Í�¤��̃±�÷�� �¤�s
�8� �̂Â�s�� �I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�s�� �„� �̂� �
 �s�¾�«�ˆ
�P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂� �•� �̂¤� �̂~�¾�²�� �Í�«�� �«�Í� �̂Ö�±
���«�•�Í� �̂«�È�¾�±���„� �̂��P�±�•��̃±�Â�÷��

�2�s�� �¡�±�¾�«�s�„�s�� �‘�Í� �̂� �»�¾�±�»��̃•��̃s�� �»�s�¾�s
�•�±�ª �»�s�¾�È��̃¾�� �s�Ö�s�«�•� �̂Â�÷�� �„� �̂Â�s�‘�š�±�Â�� �Ý
�Ö��̃Â��̃±�«� �̂Â�� � �̂«�� �È�±�¾�«�±�� �s�¤�� �‘�Í�È�Í�¾�±�� �„� �̂¤
�¾�Í�~�¾�±�÷�� �„� �̂Â�È�s�•�t�«�„�±�Â� �̂� �¤�s�� �•�–�s�¾�¤�s
�È�‰�•�«��̃•�s�� �Â�±�~�¾� �̂� �
 � �̂¾�È��̃‘��̃•�s�•��̃±�«� �̂Â�� �Ý
�P�±�Â�È� �̂«��̃~��̃¤��̃„�s�„�÷���s���•�s�¾�’ �±���„� �̂¤��� �̂½�Í��̃»�±
�„� �̂��
 �±�«�È�¾�±�¤���Z�«��̃±�«

�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â

�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â

�9�L�V�L�W�D���G�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�H���O�D���)�$�2���L�P�S�X�O�V�D���H�O���G�L�¢�O�R�J�R���V�R�E�U�H���O�D���F�D�G�H�Q�D���F�¢�U�Q�L�F�D

�2�2�s�� �8� �̂Â�s�� �I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�s�� �„� �̂� �
 �s�¾�«�ˆ
�P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂� �¾� �̂•��̃~��̃²�� �¤�s�� �Ö��̃Â��̃È�s�� �„�ˆ
�¾� �̂»�¾� �̂Â� �̂«�È�s�«�È� �̂Â���„� �̂��¤�s���?�¾�’ �s�«��̃â�s�•��̃²�«
�„� �̂� �¤�s�Â���9�s�•��̃±�«� �̂Â���Z�«��̃„�s�Â���»�s�¾�s���¤�s
�� �¤��̃ª � �̂«�È�s�•��̃²�«�� �Ý�� �¤�s�� �� �’ �¾��̃•�Í�¤�È�Í�¾�s
�	���� �?�
�÷�� �½�Í��̃ �̂«� �̂Â�� �»�¾� �̂Â� �̂«�È�s�¾�±�«�� �¤�±�Â
�»�¾��̃«�•��̃»�s�¤� �̂Â�� �–�s�¤�¤�s�â�’ �±�Â�� �„� �̂� �Í�«
��̃«�‘�±�¾�ª � �̂� �È�‰�•�«��̃•�±�� �Â�±�~�¾� �̂� � �̂¤�� �Â� �̂•�È�±�¾
�•�t�¾�«��̃•�±���~�±�Ö��̃«�±���„� �̂¤���I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�ü



�0�2�' �8�/�2���������/�D���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�´�Q���U�H�I�X�H�U�]�D���H�O���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R
�L�Q�W�H�U�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���F�R�Q���X�Q�D���J�D�Q�D�G�H�U�®�D���P�¢�V���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H





�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â

�/�D���0�3�&�6���D�F�R�P�S�D�²�´���O�D���Y�L�V�L�W�D���G�H���D�O�X�P�Q�R�V���G�H�O���&�X�U�V�R���,�Q�W�H�Q�V�L�Y�R���G�H���*�D�Q�D�G�H�U�®�D
�6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���D���O�D���3�O�D�Q�W�D�������G�H���0�L�Q�H�U�Y�D���)�R�R�G�V

���¤���»�s�Â�s�„�±���Â�t�~�s�„�±���ê���„� �̂��s�’ �±�Â�È�±�÷���¤�s
�8� �̂Â�s�� �I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�s�� �„� �̂� �
 �s�¾�«�ˆ
�P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂� �	�8�I�
 �P�
�� �s�•�±�ª �»�s�°�²�� �s
�¤�±�Â�� �»�s�¾�È��̃•��̃»�s�«�È� �̂Â�� �„� �̂¤�� �
 �Í�¾�Â�±
�&�«�È� �̂«�Â��̃Ö�±���„� �̂�� �s�«�s�„� �̂¾�š�s���P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂÷
�±�¾�’ �s�«��̃â�s�„�±���¡�Í�«�È�±���s���� �Í�¾�Â�s�¤�÷��� �̂«���Í�«�s
� �̂«�¾��̃½�Í� �̂•� �̂„�±�¾�s���Ö��̃Â��̃È�s���s���¤�s���I�¤�s�«�È�s���ê
�„� �̂��8��̃«� �̂¾�Ö�s�����±�±�„�Â�������I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�ü

�)�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���X�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���P�¢�V���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H
�2�s�� �8� �̂Â�s�� �I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�s�� �„� �̂� �
 �s�¾�«�ˆ
�P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂� �	�8�I�
 �P�
�� �±�¾�’ �s�«��̃â�²�� �¤�s
�Â�s�¤��̃„�s�� �„� �̂� �•�s�ª �»�±�� �„� �̂¤�� �
 �Í�¾�Â�±�� �„�ˆ
� �s�«�s�„� �̂¾�š�s���P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂÷���½�Í� �̂��¾� �̂Í�«��̃²
�s�� �ª �t�Â�� �„� �̂� �î�è�� �‘�Í�«�•��̃±�«�s�¾��̃±�Â�� �„� �̂¤
�� �s�«�•�±���9�s�•��̃±�«�s�¤���„� �̂����±�ª � �̂«�È�±���	�� �9���

�•�±�«�� � �̂¤�� �±�~�¡� �̂È��̃Ö�±�� �„� �̂� �s�»�¤��̃•�s�¾�� � �̂«
�È� �̂¾�¾� �̂«�±�� �¤�±�Â�� �•�±�«�±�•��̃ª ��̃ �̂«�È�±�Â
�s�„�½�Í��̃¾��̃„�±�Â���Â�±�~�¾� �̂��¤�s����̃«�È� �̂’ �¾�s�•��̃²�«���„�ˆ
�•�¾��̃È� �̂¾��̃±�Â��� �̂•�±�«�²�ª ��̃•�±�Â�÷���s�ª �~��̃ �̂«�È�s�¤� �̂Â
�Ý�� �Â�±�•��̃s�¤� �̂Â�� � �̂«�� �¤�s�� � �̂Ö�s�¤�Í�s�•��̃²�«�� �„�ˆ
�•�¾�‰�„��̃È�±�Â���s�’ �¾�±�»� �̂•�Í�s�¾��̃±�Â�ü

�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â

�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â

�(�Q�F�X�H�Q�W�U�R���� �7�D�W�D�-�H�U�H�U�H���U�H�X�Q�L�´���D���V�R�F�L�R�V���\���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V���G�H���6�(�1�$�&�6�$���H�Q���X�Q
�H�V�S�D�F�L�R���G�H���G�L�¢�O�R�J�R���F�O�D�Y�H

���¤�� �é�ð�� �„� �̂� �s�’ �±�Â�È�±�� �Â� �̂� �¾� �̂s�¤��̃â�²�� � �̂¤
� �̂«�•�Í� �̂«�È�¾�±�� �ª � �̂«�Â�Í�s�¤�� �„� �̂� �Â�±�•��̃±�Â
�û�U�s�È�s�/� �̂¾� �̂¾� �̂÷���•�±�«���¤�s���»�s�¾�È��̃•��̃»�s�•��̃²�«
�„� �̂� �s�Í�È�±�¾��̃„�s�„� �̂Â�� �„� �̂¤�� �P���9�� �
 �P�� �÷
�½�Í��̃ �̂«� �̂Â���»�¾� �̂Â� �̂«�È�s�¾�±�«���¤�±�Â���s�Ö�s�«�•� �̂Â
�„� �̂¤���I�¾�±�’ �¾�s�ª �s���„� �̂����¾�¾�s�„��̃•�s�•��̃²�«���„�ˆ
�¤�s������̃ �̂~�¾� �̂��� �‘�È�±�Â�s�÷���I�¤�s�«�����Â�È�¾�s�È�‰�’ ��̃•�±
�ê�è�é�ð�
�ê�è�ê�ð�÷�� � �̂«�� � �̂¤�� �ª �s�¾�•�±�� �„� �̂¤
�±�~�¡� �̂È��̃Ö�±���„� �̂��s�¤�•�s�«�â�s�¾��� �̂¤��� �̂Â�È�s�È�Í�Â���„�ˆ
�»�s�š�Â�� �¤��̃~�¾� �̂� �„� �̂� ����̃ �̂~�¾� �̂� �� �‘�È�±�Â�s�� �Â��̃«
�Ö�s�•�Í�«�s�•��̃²�«�ü



�&�R�Q�F�O�X�\�´���H�O���F�X�U�V�R���F�R�Q���H�O���%�1�)�����X�Q���S�D�V�R���P�¢�V���K�D�F�L�D���O�D
�S�U�R�G�X�F�F�L�´�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H

�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â





�&�X�U�V�R���G�H���*�D�Q�D�G�H�U�®�D���5�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�D���L�Q�L�F�L�D���F�R�Q���D�P�S�O�L�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�´�Q���H�Q���W�R�G�R���H�O
�S�D�®�V

�
 �±�«���’ �¾�s�«���‰�Ü��̃È�±���Â� �̂��„��̃±����̃«��̃•��̃±���s�¤
�
 �Í�¾�Â�±���„� �̂��L� �̂•�Í�»� �̂¾�s�•��̃²�«���„�ˆ
�I�s�Â�È�Í�¾�s�Â���•�±�«�����«�‘�±�½�Í� �̂�� �̂«
� �s�«�s�„� �̂¾�š�s���L� �̂’ � �̂«� �̂¾�s�È��̃Ö�s�÷��� �̂¤
�»�s�Â�s�„�±���ê�í���„� �̂��Â� �̂»�È��̃ �̂ª �~�¾� �̂÷
��̃ª �»�Í�¤�Â�s�„�±���»�±�¾���¤�s���8� �̂Â�s���I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�s
�„� �̂��
 �s�¾�«� �̂��P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂��	�8�I�
 �P�
��� �̂«
�s�¤��̃s�«�â�s���•�±�«���� �Í�¾�Â�s�¤�÷��� �̂«���ª �±�„�s�¤��̃„�s�„
�Ö��̃¾�È�Í�s�¤�ü

�0�3�&�6���\���)�$�2���I�R�U�W�D�O�H�F�H�Q���O�D�]�R�V���G�H���F�R�R�S�H�U�D�F�L�´�Q

�2�s�� �8� �̂Â�s�� �I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�s�� �„� �̂� �
 �s�¾�«�ˆ
�P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂� �	�8�I�
 �P�
�÷���¾� �̂»�¾� �̂Â� �̂«�È�s�„�s
�»�±�¾���Â�Í���»�¾� �̂Â��̃„� �̂«�È� �̂��� �¾�ü���$�s�¾�¾�Ý���� �s�¾�È� �̂¤���Ý
� �̂¤�� �„��̃¾� �̂•�È�±�¾�� � �̂¡� �̂•�Í�È��̃Ö�±�� �� �¾�ü�� �$�Í�’ �±
�P�t�«�•�–� �̂â�÷���ª �s�«�È�Í�Ö�±���Í�«�s���¾� �̂Í�«��̃²�«��� �̂¤
�»�s�Â�s�„�±�� �é�ï�� �„� �̂� �Â� �̂»�È��̃ �̂ª �~�¾� �̂� �•�±�«
�¾� �̂»�¾� �̂Â� �̂«�È�s�«�È� �̂Â�� �„� �̂� �¤�s�� ���� �?
�I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�÷��� �̂¤���P�¾�ü���$�Í�’ �±���/��̃ª �‰�«� �̂â���Ý���¤�s
�P�¾�s�ü���j �±�–�s�«�«�s���0�¾�s�Í�Â�ü
�� �Í�¾�s�«�È� �̂� � �̂¤�� � �̂«�•�Í� �̂«�È�¾�±�� �Â�ˆ
��̃«�È� �̂¾�•�s�ª �~��̃s�¾�±�«����̃„� �̂s�Â���»�s�¾�s���s�Ö�s�«�â�s�¾
� �̂«�� �»�¾�±�Ý� �̂•�È�±�Â�� �•�±�¤�s�~�±�¾�s�È��̃Ö�±�Â�� �½�Í�ˆ
�•�±�«�È�¾��̃~�Í�Ý�s�«���s���Í�«�s���’ �s�«�s�„� �̂¾�š�s���ª �t�Â
�Â�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂�� �̂«��� �̂¤���»�s�š�Â�÷���„� �̂Â�È�s�•�s�«�„�±
�¤�s�� ��̃ª �»�±�¾�È�s�«�•��̃s�� �„� �̂� �•�±�«�È�s�¾�� �•�±�«
��̃«�Â�È�s�«�•��̃s�Â���„� �̂��s�¾�È��̃•�Í�¤�s�•��̃²�«���È�‰�•�«��̃•�s
�½�Í� �̂� �¾� �̂Â�»�s�¤�„� �̂«�� �¤�s�� �’ � �̂«� �̂¾�s�•��̃²�«�� �Ý
�„��̃‘�Í�Â��̃²�«�� �„� �̂� �•�±�«�±�•��̃ª ��̃ �̂«�È�±�� � �̂«�� � �̂¤
�Â� �̂•�È�±�¾�ü

�,�Q�Q�R�Y�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���O�D���J�D�Q�D�G�H�U�®�D���S�D�U�D���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O��

�2�±�Â���„�š�s�Â���é�è���Ý���é�é���„� �̂��Â� �̂»�È��̃ �̂ª �~�¾� �̂��Â�ˆ
�¾� �̂s�¤��̃â�²�� � �̂¤�� �È�s�¤�¤� �̂¾�� �¾� �̂’ ��̃±�«�s�¤
���&�«�«�±�Ö�s�•��̃±�«� �̂Â�� � �̂«�� �¤�s�� �’ �s�«�s�„� �̂¾�š�s
�»�s�¾�s�� �¤�s�� �Â�±�Â�È� �̂«��̃~��̃¤��̃„�s�„
�ª �Í�¤�È��̃„��̃ª � �̂«�Â��̃±�«�s�¤���÷���±�¾�’ �s�«��̃â�s�„�±���»�±�¾
� �̂¤�� �8��̃«��̃Â�È� �̂¾��̃±�� �„� �̂� �� �’ �¾��̃•�Í�¤�È�Í�¾�s�� �Ý
� �s�«�s�„� �̂¾�š�s�� �	�8�� � �
�÷�� � �̂¤�� �� �s�«�•�±
�8�Í�«�„��̃s�¤�� �Ý�� �¤�s�� ���� �?�÷�� �•�±�«�� �¤�s
�»�s�¾�È��̃•��̃»�s�•��̃²�«�� �„� �̂� �¾� �̂»�¾� �̂Â� �̂«�È�s�«�È� �̂Â
�„� �̂��� �¾�’ � �̂«�È��̃«�s�÷���� �¾�s�Â��̃¤�÷���I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý���Ý
�Z�¾�Í�’ �Í�s�Ý�ü

�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â



�0�$�5�6�#�3�&



�)�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R���O�D���E�D�V�H���G�H���O�D���J�D�Q�D�G�H�U�®�D���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�D
���¤�� �
 �Í�¾�Â�±�� �„� �̂� �L� �̂•�Í�»� �̂¾�s�•��̃²�«�� �„�ˆ
�I�s�Â�È�Í�¾�s�Â�� �•�±�«�� ���«�‘�±�½�Í� �̂� � �̂«
� �s�«�s�„� �̂¾�š�s�� �L� �̂’ � �̂«� �̂¾�s�È��̃Ö�s�÷
��̃ª �»�Í�¤�Â�s�„�±���»�±�¾���¤�s���8� �̂Â�s���I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�s
�„� �̂��
 �s�¾�«� �̂��P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂��	�8�I�
 �P�
��� �̂«
�s�¤��̃s�«�â�s�� �•�±�«�� �� �Í�¾�Â�s�¤�÷�� �•�±�«�È��̃«�Í�²�� �Â�Í
�•��̃•�¤�±���‘�±�¾�ª �s�È��̃Ö�±���•�±�«���¤�s���¡�±�¾�«�s�„�s���„� �̂¤���ñ
�„� �̂� �±�•�È�Í�~�¾� �̂÷�� �„� �̂„��̃•�s�„�s�� �s�¤�� �È� �̂ª �s
���P�Í� �̂¤�±���Â�s�«�±�÷���Â��̃Â�È� �̂ª �s���¾� �̂«�È�s�~�¤� �̂��ü

���2�s�Â��� �̂Ü�»�±�Â��̃È�±�¾�s�Â���&�«�’ �ü���� �’ �¾�ü���
 �¾��̃Â�s�«�È�s
�L�±�„�s�Â�� �Ý�� �� �¾�s�ü�� �� �«�„�¾� �̂s�� �d � �̂�̃¤� �̂¾
�•�±�ª �»�s�¾�È��̃ �̂¾�±�«�� �Ö�s�¤��̃±�Â�s�Â
�–� �̂¾�¾�s�ª ��̃ �̂«�È�s�Â�� �È�‰�•�«��̃•�s�Â�� �Â�±�~�¾� �̂� �¤�s
�Â�s�¤�Í�„�� �„� �̂¤�� �Â�Í� �̂¤�±�� �•�±�ª �±�� �»��̃¤�s�¾
�‘�Í�«�„�s�ª � �̂«�È�s�¤���»�s�¾�s���Í�«�s���»�¾�±�„�Í�•�•��̃²�«
�’ �s�«�s�„� �̂¾�s��� �̂‘��̃•��̃ �̂«�È� �̂��Ý���Â�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂ü

�' �H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���D���O�D���S�U�¢�F�W�L�F�D���H�Q���F�D�P�S�R

�
 � �̂¾�¾�s�«�„�±��� �̂¤���ª � �̂Â���„� �̂��±�•�È�Í�~�¾� �̂÷��� �̂¤���ê�ë
�„� �̂��±�•�È�Í�~�¾� �̂��Â� �̂��„� �̂Â�s�¾�¾�±�¤�¤�²���¤�s���¡�±�¾�«�s�„�s
�„� �̂„��̃•�s�„�s�� �s�¤�� ���I�s�Â�È�±�¾� �̂±
�¾� �̂’ � �̂«� �̂¾�s�È��̃Ö�±������� �̂Ü�»� �̂¾��̃ �̂«�•��̃s���»�¾�t�•�È��̃•�s
�����L� �̂’ ��̃²�«���?�•�•��̃„� �̂«�È�s�¤���÷���¤��̃„� �̂¾�s�„�s���»�±�¾
� �̂¤���&�«�’ �ü���� �’ �¾�ü���c�š�•�È�±�¾���8� �̂„��̃«�s�ü

�2�s�� �Â� �̂Â��̃²�«�� �»� �̂¾�ª ��̃È��̃²�� �È�¾�s�Â�¤�s�„�s�¾�� �¤�±�Â
�•�±�«�•� �̂»�È�±�Â���È� �̂²�¾��̃•�±�Â���s�¤���È� �̂¾�¾� �̂«�±�÷���•�±�«
�„� �̂ª �±�Â�È�¾�s�•��̃±�«� �̂Â�� �Ý�� �s�«�t�¤��̃Â��̃Â
�»�¾�t�•�È��̃•�±�Â�� �½�Í� �̂� ��̃«�Â�»��̃¾�s�¾�±�«�� �s�� �¤�±�Â
�»�s�¾�È��̃•��̃»�s�«�È� �̂Â�� �s�� ��̃ª �»�¤� �̂ª � �̂«�È�s�¾
�ª �s�«� �̂¡�±�Â���¾� �̂’ � �̂«� �̂¾�s�È��̃Ö�±�Â���s�„�s�»�È�s�„�±�Â
�s���Â�Í�Â���¾� �̂s�¤��̃„�s�„� �̂Â���»�¾�±�„�Í�•�È��̃Ö�s�Â�ü

���«���¤�s���Â� �̂Â��̃²�«���„� �̂¤���é�î���„� �̂��±�•�È�Í�~�¾� �̂÷��� �̂¤
�•�Í�¾�Â�±���s�~�±�¾�„�²��� �̂¤���È� �̂ª �s�����I�s�Â�È�±�¾� �̂±
�L�±�È�s�È��̃Ö�±�� �Ý�� �8�s�«� �̂¡�±�� ���� �L� �̂’ ��̃²�«
�?�¾��̃ �̂«�È�s�¤���÷���s���•�s�¾�’ �±���„� �̂¤���&�«�’ �ü���8�ü���P�•�ü
�� �¾�s�Í�¤��̃±���K�Í� �̂Ö� �̂„�±���Ý��� �̂¤���8� �̂„�ü���c� �̂È�ü���8�ü
�P�•�ü���� �¾�s�Í�¤��̃±���/�±�Â�‰���K�Í� �̂Ö� �̂„�±�ü

�� �� �Í�¾�s�«�È� �̂� � �̂¤�� � �̂«�•�Í� �̂«�È�¾�±�÷�� �¤�±�Â
��̃«�Â�È�¾�Í�•�È�±�¾� �̂Â�� �»�¾� �̂Â� �̂«�È�s�¾�±�«
� �̂Â�È�¾�s�È� �̂’ ��̃s�Â�� �»�¾�t�•�È��̃•�s�Â�� �»�s�¾�s
�±�»�È��̃ª ��̃â�s�¾�� � �̂¤�� �Í�Â�±�� �„� �̂� �¤�±�Â�� �»�s�Â�È�±�Â�÷
�ª � �̂¡�±�¾�s�¾�� �¤�s�� �»�¾�±�„�Í�•�È��̃Ö��̃„�s�„�� �Ý
�»�¾�±�ª �±�Ö� �̂¾�� �Â��̃Â�È� �̂ª �s�Â�� �’ �s�«�s�„� �̂¾�±�Â
�Â�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂Â���½�Í� �̂��‘�s�Ö�±�¾� �̂â�•�s�«���È�s�«�È�±
�s�¤�� �s�ª �~��̃ �̂«�È� �̂� �•�±�ª �±�� �s�¤�� �~��̃ �̂«� �̂Â�È�s�¾
�s�«��̃ª �s�¤�ü

�3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���F�R�Q���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�´�Q���\���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���D�Q�L�P�D�O



�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â

�/�D���0�3�&�6���S�U�H�V�H�Q�W�H���H�Q���H�O�������{���)�R�U�R���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H
�)�L�Q�D�Q�]�D�V���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V���G�H�O���3�D�U�D�J�X�D�\



�/ �0�7�*�&�. �#�3�&



�/�D���0�3�&�6���U�H�D�O�L�]�´���V�X���H�Q�F�X�H�Q�W�U�R���P�H�Q�V�X�D�O���G�H���V�R�F�L�R�V���� �7�D�W�D�M�H�U�H�U�H

���¤���é�ï���„� �̂��«�±�Ö��̃ �̂ª �~�¾� �̂÷���¤�s���8� �̂Â�s���I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�s���„�ˆ
�
 �s�¾�«� �̂��P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂��	�8�I�
 �P�
���¤�¤� �̂Ö�²���s���•�s�~�±���Í�«�s
�«�Í� �̂Ö�s��� �̂„��̃•��̃²�«���„� �̂¤��� �̂«�•�Í� �̂«�È�¾�±���ª � �̂«�Â�Í�s�¤
�û�U�s�È�s�¡� �̂¾� �̂¾� �̂÷���Í�«��� �̂Â�»�s�•��̃±����̃«�Â�È��̃È�Í�•��̃±�«�s�¤
�„� �̂„��̃•�s�„�±���s�¤���„��̃t�¤�±�’ �±�÷���¤�s���•�±�«�Â�È�¾�Í�•�•��̃²�«
�•�±�¤� �̂•�È��̃Ö�s���Ý��� �̂¤���‘�±�¾�È�s�¤� �̂•��̃ª ��̃ �̂«�È�±���„� �̂��¤�s
�»�s�¾�È��̃•��̃»�s�•��̃²�«���„� �̂��Â�Í�Â���s�Â�±�•��̃s�„�±�Â�ü

�� �Í�¾�s�«�È� �̂��¤�s���¾� �̂Í�«��̃²�«�÷���Â� �̂��»�¾� �̂Â� �̂«�È�s�¾�±�«���Ý
�s�«�s�¤��̃â�s�¾�±�«���¤�±�Â���¾� �̂Â�Í�¤�È�s�„�±�Â���„� �̂��¤�s��� �̂«�•�Í� �̂Â�È�s
��̃«�È� �̂¾�«�s�÷���¤�±���½�Í� �̂��»� �̂¾�ª ��̃È��̃²����̃„� �̂«�È��̃‘��̃•�s�¾
�»� �̂¾�•� �̂»�•��̃±�«� �̂Â�÷����̃«�È� �̂¾� �̂Â� �̂Â���Ý���»�¾��̃±�¾��̃„�s�„� �̂Â���„�ˆ
�¤�±�Â���Â�±�•��̃±�Â�ü�����Â�È� �̂���̃«�Â�Í�ª �±���Â��̃¾�Ö��̃²���•�±�ª �±���»�Í�«�È�±
�„� �̂��»�s�¾�È��̃„�s���»�s�¾�s���Í�«����̃«�È� �̂¾�•�s�ª �~��̃±
� �̂«�¾��̃½�Í� �̂•� �̂„�±�¾���Â�±�~�¾� �̂��¤�s�Â��� �̂Ü�»� �̂•�È�s�È��̃Ö�s�Â���Ý
�¤�š�«� �̂s�Â���„� �̂��s�•�•��̃²�«���»�s�¾�s��� �̂¤���»�¾�²�Ü��̃ª �±���s�°�±�ü

�(�O���&�X�U�V�R���G�H���5�H�F�X�S�H�U�D�F�L�´�Q���G�H���3�D�V�W�X�U�D�V���I�L�Q�D�O�L�]�´���F�R�Q���X�Q���P�´�G�X�O�R���V�R�E�U�H���D�Q�¢�O�L�V�L�V
�H�F�R�Q�´�P�L�F�R���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R

���¤�� �é�ë�� �„� �̂� �«�±�Ö��̃ �̂ª �~�¾� �̂� �•�Í�¤�ª ��̃«�²�� � �̂¤
�
 �Í�¾�Â�±�� �„� �̂� �L� �̂•�Í�»� �̂¾�s�•��̃²�«�� �„�ˆ
�I�s�Â�È�Í�¾�s�Â�� �•�±�«�� ���«�‘�±�½�Í� �̂� � �̂«
� �s�«�s�„� �̂¾�š�s�� �L� �̂’ � �̂«� �̂¾�s�È��̃Ö�s�� �•�±�«�� � �̂¤
�Î�¤�È��̃ª �±���ª �²�„�Í�¤�±����̃ª �»�s�¾�È��̃„�±���»�±�¾��� �̂¤���� �¾�ü
�$�Í�’ �±���P�t�«�•�–� �̂â�÷���„��̃¾� �̂•�È�±�¾��� �̂¡� �̂•�Í�È��̃Ö�±
�„� �̂��¤�s���8�I�
 �P�ü

���2�s���Â� �̂Â��̃²�«���s�~�±�¾�„�²���¤�±�Â���»�¾��̃«�•��̃»�s�¤� �̂Â
�s�Â�»� �̂•�È�±�Â���„� �̂¤���s�«�t�¤��̃Â��̃Â��� �̂•�±�«�²�ª ��̃•�±�

�‘��̃«�s�«�•��̃ �̂¾�±�÷�� ��̃«�•�¤�Í�Ý� �̂«�„�±�� �•�±�Â�È�±�Â�÷
��̃«�Ö� �̂¾�Â��̃±�«� �̂Â�� �»�s�¾�s�� �¤�s�� �È�¾�s�«�Â��̃•��̃²�«
�¾� �̂’ � �̂«� �̂¾�s�È��̃Ö�s�÷�� �ª �s�¾�’ � �̂«�� �~�¾�Í�È�±�÷
�•�±�ª �»�s�¾�s�•��̃²�«���„� �̂��¾� �̂Â�Í�¤�È�s�„�±�Â���Ý���¤�±�Â
��̃«�„��̃•�s�„�±�¾� �̂Â���•�¤�s�Ö� �̂��„� �̂��ª �s�¾�’ � �̂«���»�±�¾
�–� �̂•�È�t�¾� �̂s�÷���•�±�Â�È�±���»�±�¾���¢��̃¤�±���»�¾�±�„�Í�•��̃„�±
�Ý���¾� �̂¤�s�•��̃²�«���•�±�Â�È�±���~� �̂«� �̂‘��̃•��̃±�ü

�(�O���&�X�U�V�R���G�H���5�H�F�X�S�H�U�D�F�L�´�Q���G�H���3�D�V�W�X�U�D�V���D�Y�D�Q�]�´���F�R�Q���X�Q�D���M�R�U�Q�D�G�D���F�H�Q�W�U�D�G�D���H�Q
�7�D�O�H�Q�W�R���+�X�P�D�Q�R

���¤�� �
 �Í�¾�Â�±�� �„� �̂� �L� �̂•�Í�»� �̂¾�s�•��̃²�«�� �„�ˆ
�I�s�Â�È�Í�¾�s�Â�� �•�±�«�� ���«�‘�±�½�Í� �̂� � �̂«
� �s�«�s�„� �̂¾�š�s�� �L� �̂’ � �̂«� �̂¾�s�È��̃Ö�s�÷
��̃ª �»�Í�¤�Â�s�„�±���»�±�¾���¤�s���8�I�
 �P���Ý���� �Í�¾�Â�s�¤�÷
�•�±�«�È��̃«�Í�²��� �̂¤���î���„� �̂��«�±�Ö��̃ �̂ª �~�¾� �̂��•�±�«
�Í�«�s���¡�±�¾�«�s�„�s���s���•�s�¾�’ �±���„� �̂¤���� �¾�ü���8�s�¾�•�±�Â
�8� �̂„��̃«�s�ü

���¤�� � �̂Ü�»�±�Â��̃È�±�¾�� �„� �̂Â�s�¾�¾�±�¤�¤�²�� � �̂¤�� �È� �̂ª �s
���� �Â�»� �̂•�È�±�Â���•�¤�s�Ö� �̂Â���»�s�¾�s��� �̂¤���‰�Ü��̃È�±��� �̂«���¤�s
�È�¾�s�«�Â��̃•��̃²�«�ö�� �¾� �̂•�Í�¾�Â�±�Â�� �–�Í�ª �s�«�±�Â�� �Ý
�•�s�»�s�•��̃È�s�•��̃²�«���÷�� �„� �̂Â�È�s�•�s�«�„�±�� � �̂¤�� �¾�±�¤
�„� �̂¤���‘�s�•�È�±�¾���–�Í�ª �s�«�±���Ý���¤�s���‘�±�¾�ª �s�•��̃²�«
�•�±�«�È��̃«�Í�s���•�±�ª �±���»��̃¤�s�¾� �̂Â���»�s�¾�s���Í�«�s
�’ �s�«�s�„� �̂¾�š�s�� �ª �t�Â�� �¾� �̂«�È�s�~�¤� �̂� �Ý
�Â�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂ü

�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â



�/�D���0�3�&�6���U�H�D�O�L�]�´���X�Q���' �®�D���G�H���&�D�P�S�R���H�Q���O�D���(�V�W�D�Q�F�L�D
�$�O�J�D�U�U�R�E�R�����H�Q���0�R�L�V�ª�V���%�H�U�W�R�Q�L���§���&�D�D�]�D�S�¢�����H�Q�I�R�F�D�G�R

�H�Q���H�O���P�D�Q�H�M�R���G�H���O�D���F�U�®�D���H�Q���S�D�V�W�L�]�D�O�H�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V

���¤�� �ê�ð�� �„� �̂� �«�±�Ö��̃ �̂ª �~�¾� �̂÷�� �¤�s�� �8� �̂Â�s�� �I�s�¾�s�’ �Í�s�Ý�s�� �„� �̂� �
 �s�¾�«�ˆ
�P�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂��	�8�I�
 �P�
���¤�¤� �̂Ö�²���s���•�s�~�±���Í�«���� �š�s���„� �̂��
 �s�ª �»�±��� �̂«���¤�s
���Â�È�s�«�•��̃s���� �¤�’ �s�¾�¾�±�~�±�÷���Í�~��̃•�s�„�s��� �̂«���¤�s���¤�±�•�s�¤��̃„�s�„���„� �̂��8�±��̃Â�‰�Â
�� � �̂¾�È�±�«��̃÷���„� �̂»�s�¾�È�s�ª � �̂«�È�±���„� �̂��
 �s�s�â�s�»�t�÷���•�±�«��� �̂¤��� �̂¡� �̂��È� �̂ª �t�È��̃•�±
���8�s�«� �̂¡�±���„� �̂��¤�s���•�¾�š�s��� �̂«���»�s�Â�È��̃â�s�¤� �̂Â���ü���2�s���s�•�È��̃Ö��̃„�s�„���¾� �̂Í�«��̃²���s
�»�¾�±�„�Í�•�È�±�¾� �̂Â�÷���È�‰�•�«��̃•�±�Â���Ý���s�•�È�±�¾� �̂Â���„� �̂¤���Â� �̂•�È�±�¾����̃«�È� �̂¾� �̂Â�s�„�±�Â��� �̂«
�•�±�«�±�•� �̂¾��� �̂Ü�»� �̂¾��̃ �̂«�•��̃s�Â���»�¾�t�•�È��̃•�s�Â���~�s�Â�s�„�s�Â��� �̂«���Â��̃Â�È� �̂ª �s�Â���„�ˆ
�»�¾�±�„�Í�•�•��̃²�«���Â�±�~�¾� �̂��»�s�Â�È��̃â�s�¤� �̂Â���«�s�È�Í�¾�s�¤� �̂Â�ü

�� �Í�¾�s�«�È� �̂��¤�s���¡�±�¾�«�s�„�s���Â� �̂��„� �̂Â�s�¾�¾�±�¤�¤�s�¾�±�«���¤�±�Â���È� �̂ª �s�Â���„� �̂��•�¾�š�s�÷
�¾� �̂•�¾�š�s��� �̂���̃«�Ö� �̂¾�«�s�„�s��� �̂«���»�s�Â�È��̃â�s�¤���«�s�È�Í�¾�s�¤�÷���¾� �̂»�¾�±�„�Í�•�•��̃²�«���Ý
�ª �s�«� �̂¡�±���„� �̂¤���È� �̂¾�«� �̂¾�±�÷���Ý���~��̃ �̂«� �̂Â�È�s�¾���s�«��̃ª �s�¤���Ý���Â�±�Â�È� �̂«��̃~��̃¤��̃„�s�„�ü
�2�±�Â���»�s�¾�È��̃•��̃»�s�«�È� �̂Â���¾� �̂s�¤��̃â�s�¾�±�«���Í�«���¾� �̂•�±�¾�¾��̃„�±���»�±�¾���¤�±�Â���»�±�È�¾� �̂¾�±�Â�÷
�„�±�«�„� �̂�� �̂¤��� �̂½�Í��̃»�±���s�«�‘��̃È�¾��̃²�«���•�±�ª �»�s�¾�È��̃²���„� �̂��‘�±�¾�ª �s���s�~��̃ �̂¾�È�s���Â�Í�Â
�„�s�È�±�Â�÷���¾� �̂Â�Í�¤�È�s�„�±�Â���Ý���s�»�¾� �̂«�„��̃â�s�¡� �̂Â�÷���’ � �̂«� �̂¾�s�«�„�±���Í�«��� �̂Â�»�s�•��̃±
�„� �̂���̃«�È� �̂¾�•�s�ª �~��̃±���È�¾�s�«�Â�»�s�¾� �̂«�È� �̂��Ý���ª �Í�Ý���Ö�s�¤�±�¾�s�„�±�ü

���¤���¾� �̂•�±�¾�¾��̃„�±���»� �̂¾�ª ��̃È��̃²���±�~�Â� �̂¾�Ö�s�¾���„� �̂��•� �̂¾�•�s���¤�s�Â���»�¾�t�•�È��̃•�s�Â���„�ˆ
�ª �s�«� �̂¡�±����̃ª �»�¤� �̂ª � �̂«�È�s�„�s�Â��� �̂«���¤�s��� �̂Â�È�s�«�•��̃s�ü���2�±�Â���s�Â��̃Â�È� �̂«�È� �̂Â
�È�Í�Ö��̃ �̂¾�±�«���¤�s���±�»�±�¾�È�Í�«��̃„�s�„���„� �̂��¾� �̂s�¤��̃â�s�¾���»�¾� �̂’ �Í�«�È�s�Â�÷���•�±�ª �»�s�¾�È��̃¾
�±�»��̃«��̃±�«� �̂Â���Ý���•�±�«�È�¾�s�Â�È�s�¾��� �̂Ü�»� �̂¾��̃ �̂«�•��̃s�Â�÷��� �̂«�¾��̃½�Í� �̂•��̃ �̂«�„�±��� �̂¤
�„��̃t�¤�±�’ �±���È�‰�•�«��̃•�±���„� �̂��ª �s�«� �̂¾�s���„��̃«�t�ª ��̃•�s���Ý���»�s�¾�È��̃•��̃»�s�È��̃Ö�s�ü

�2�s���8�I�
 �P���„� �̂Â�È�s�•�²��� �̂Â�»� �̂•��̃s�¤�ª � �̂«�È� �̂�� �̂¤���’ � �̂Â�È�±���„� �̂��¤�s�����Â�È�s�«�•��̃s
�� �¤�’ �s�¾�¾�±�~�±�� �s�¤�� �s�~�¾��̃¾�� �Â�Í�Â�� �»�Í� �̂¾�È�s�Â�� �Ý�� �•�±�ª �»�s�¾�È��̃¾�� �Â�Í�Â
� �̂Ü�»� �̂¾��̃ �̂«�•��̃s�Â���¾� �̂s�¤� �̂Â���„� �̂��È�¾�s�~�s�¡�±�÷���s�¤�’ �±���»�±�•�±���–�s�~��̃È�Í�s�¤��� �̂«��� �̂¤
�Â� �̂•�È�±�¾���Ý���s�¤�È�s�ª � �̂«�È� �̂��s�»�¾� �̂•��̃s�„�±���»�±�¾���¤�±�Â���»�¾� �̂Â� �̂«�È� �̂Â�ü���2�±�Â
�»�s�¾�È��̃•��̃»�s�«�È� �̂Â��� �̂Ü�»�¾� �̂Â�s�¾�±�«���Â�Í���•�±�«�È� �̂«�È�±���Ý���Â�s�È��̃Â�‘�s�•�•��̃²�«���»�±�¾
�¤�s�� �±�»�±�¾�È�Í�«��̃„�s�„�� �„� �̂� �s�•�•� �̂„� �̂¾�� �s�� ��̃«�‘�±�¾�ª �s�•��̃²�«�� �„��̃¾� �̂•�È�s�� �Ý
�»�¾�t�•�È��̃•�s��� �̂«���Í�«���s�ª �~��̃ �̂«�È� �̂��„� �̂��s�»�¾� �̂«�„��̃â�s�¡� �̂��•�±�¤� �̂•�È��̃Ö�±�ü

�2�s�� �¡�±�¾�«�s�„�s�� �¾� �̂s�‘��̃¾�ª �²�� � �̂¤�� �Ö�s�¤�±�¾�� �„� �̂� � �̂Â�È�±�Â�� � �̂Â�»�s�•��̃±�Â
�•�±�¤�s�~�±�¾�s�È��̃Ö�±�Â���»�s�¾�s���‘�±�¾�È�s�¤� �̂•� �̂¾���¤�s���»�¾�±�„�Í�•�•��̃²�«���Â�±�Â�È� �̂«��̃~�¤� �̂��Ý
�»�¾�±�ª �±�Ö� �̂¾�� � �̂¤�� ��̃«�È� �̂¾�•�s�ª �~��̃±�� �„� �̂� �•�±�«�±�•��̃ª ��̃ �̂«�È�±�Â�� � �̂«�È�¾�ˆ
�»�¾�±�„�Í�•�È�±�¾� �̂Â���Ý���»�¾�±�‘� �̂Â��̃±�«�s�¤� �̂Â���„� �̂¤���Â� �̂•�È�±�¾�ü

�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â



�2� �̂ �̂¾���ª �t�Â




